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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Kkoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belso ellenorzésérél szolo
370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 48. §-anak eléirasai, valamint
az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett itmutaté szempontjai alapjan
osszeallitottam Kisbér Varos Onkormanyzatinak éves ellenérzési jelentését.

Az éves belsO ellendrzési terv az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. toérvényben
megfogalmazott alapelvek, a Bkr. eldirasai, tovabba a 2019-2022. évi stratégiai belso
ellendrzési tervben foglaltak figyelembevételével késziilt. Az éves terv 6sszhangban volt az
onkormanyzat szakmai és gazdalkodasi céljaival, az azokban foglaltakhoz tgy illeszkedett,
hogy miikodését fejlessze, eredményességét novelje.

A belso ellendr a 2022. évben lefolytatott ellendrzések soran — az onkormanyzat €s intézményei
mikodésének tobb teriiletét, valamint a belsé kontrollrendszert érintd — kiilonb6zd sulyu —
megallapitasokat tett. A belsé ellendri javaslatokat az ellendrzottek és a vezetés is elfogadta,
azok megvalosithatoak voltak.

A lezart ellendrzések alapjan biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyanuja nem meriilt fel.

Az ellendrzési tevékenység soran a jovoben is nagy hangsulyt kell fektetni a gazdalkodasban
rejlo kockazatok figyelemmel kisérésére, az informatikai rendszerek kockazatainak feltarasara,
¢és a tevékenységben rejlo kockazatok feltarasara, tovabba fontos feladat a kontrollpontok
megfeleld kialakitdsdnak vizsgalata és a bels6 kontrollrendszer fejlesztése.

A belso ellendrzési tevékenységet az onkormanyzat kiils6 szolgaltato bevonasaval latta el 2022-
ben. A belsé ellendr év kdzben elhunyt, ezért a belsé ellendrzési tervben szerepld feladatok
maradéktalan végrehajtasara nem keriilhetett sor. Az dnkormanyzat vezetése palyazatot irt ki
a belsO ellendrzési feladatok ellatasara, melynek eredményeképpen a 2023-as évben a belso
ellendrzési tevékenység ellatasa kiilsd szolgaltatoval biztositott.
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I. AZ ELLENORZESI OSZTALY ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG
BEMUTATASA ONERTEKELES ALAPJAN

1/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belso ellendrzési tevékenység végrehajtasara az év kozben bekovetkezd kiilsd tényezdk
jelentOs hatassal voltak. Sajnalatos modon az 6nkormanyzat belsé ellendre év kozben elhunyt,
mely megakadalyozta a bizonyossagot ad6 €s tanacsado tevékenység teljes korii végrehajtasat.

Az dnkorményzat vezetése palyazatot irt ki a belsd ellendrzési feladatok ellatdsara, melynek
eredményeképpen a 2023-as évben a belso ellendrzési tevékenység ellatasa biztositott.

Kisbér Varos Onkormdanyzata 2022. évi belsd ellendrzési tervében 8 ellendérzés szerepelt,
melybdl 4 ellendrzés keriilt meginditasra és végiil 2 ellendrzés lefolytataséra kertilt sor.

A telepiilés vonatkozasaban elvégzett ellendrzéseket az alabbi tablazat tartalmazza, kiilon nem
kiemelve az év folyaman telefonon, e-mailben és a helyszini egyeztetések soran adott
iranymutatdsokat, tanacsadasokat konkrét, az operativ miikodés soran felmeriilé kérdésekkel
kapcsolatban.

Soron kiviili, illetve egyéb terven feliili ellendrzésre nem keriilt sor. Az éves ellendrzési tervben
modositas nem tortént.

2022. évi belso ellendrzési terv

Az Az ellendrzés Az ellendrzés célja, médszere, ellenérzendé idészak Az ellenorzés
ellenérzott | targya, tipusa idépontja,
szervezet
megnevez ) Eer\_{eze,tt
ése idosziikséglet
Kisbéri Osszefoglalo 2022. januar-
K6z6s belso ellendrzési februar
;)Zr;l:iorman jelentés Kisbér: 4 nap
Hivatal
Kisbéri Munkaiigyi Cél: annak megallapitasa, hogy az Onkormanyzat és intézményei | 2022. Marcius
Koz6s nyilvantartasok | miként tartjak nyilvan ¢és kezelik munkavallaloik munkaiigyi | Kishér 12 nap
Onkorméan  ellendrzése nyilvantartasait. Szabadsagolasi tervek vizsgalata.
yzati Kisbér varos | Médszer: tételes vizsgalat valamennyi munkavallalonal
Hivatal Onkorményzatd | Ellenérzendd idészak: 2021-2022. év
nal és
valamennyi
intézményénél




Kisbéri Az intézmények | Cél: annak megallapitdsa, hogy a varos intézményei miként | 2022. Aprilis
Ko6z6s szervezeti kezelik a szervezeti integritasukat sertd esemenyeket ¢s azokat | Kishér: 4 nap
Onkorman | integritasat sért6 | hogyan szabalyozzak.
yzati események Moédszer: valamennyi intézménynél témavizsgalat
Hivatal kezelésének Ellenérzendé idészak: 2022. 1. negyedév

eljarasrendje.
Kisbéri A 2021. ¢vi| Cél: annak megallapitasa, hogy a 2021. évi koltségvetesi | 2022. Majus
Koz6s koltségvetési beszdmolo  megfeleléen  alatdmasztott-e, az  intézmeények | Kishér 8 nap
Onkorman | beszamolo nyilatkoznak azok valddisagarol. Alairas mintak ellendrzése és
yzati alatamasztottsag | azok szabalyszerli nyilvantartésa.
Hivatal anak Moédszer: megfeleléségi ellenbrzés

ellendrzése. A | Ellendrzendé idészak: 2021. év.

VAros

intézményeinél.
Kisbéri Fejlesztések Cél: annak megéllapitisa, hogy az Onkorméanyzat hogyan kezeli a | 2022. Jinius
Koz6s lebonyolitasana | fejlesztései lebonyolitasat, kilonds tekintettel a kozpénzek | gishér: 8 nap
Onkorméan | k  ellendrzése | szabalyszer(i elkdltését.
yzati Kisbér  Varos | Modszer: téma vizsgalat
Hivatal Onkormanyzatd | Ellenérzendd idészak: 2021. év.

nal
Kisbéri Gyongyszem Cél: annak megallapitasa, hogy az allami tamogatas igénylése | 2022. Julius
K6z6s Ovoda és | Osszhangban van e a koltségvetési torvény eldirdsaival Kisbér: 6 nap
Onkorméan | Bolcs6de Modszer: jogszabalyi eldirasok megfeleloségének ellendrzése,
yzati intézmény valamint a dokumentumok mintavételes vizsgalata
Hivatal timogatas Ellendrzési idészak: 2021. év.

igényének

megalapozottsag

a
Kisbéri Gyongyszem Cél: annak megallapitasa, hogy az intézmény hogyan kezeli | 2022.
Koz6s Ovoda ¢és | bevételei és kiadasainak elbiranyzatait. szeptember
Onkorméan | Bolcs6de Modszer: célvizsgalat, a jogszabalyi eldirasok betartasa Kisbér: 4 na
yzati gazdalkodasana | Ellenérzési idészak: 2022. els6 félév ) p
Hivatal k ellenérzése
Kisbéri Stratégiai Cél: Kisbér Varos Onkorményzatanak integralt stratégiai belsé | 2022. Oktdber
Koz6s ellendrzési terv | ellendrzési tervének elkészitése Kisbér: 4 nap
Onkorman | készitése 2023- | Méodszer: célvizsgalat
yzati 2026 Ellenérzési idoszak: 2019-2020 évek
Hivatal
Kisbéri Kisbér  Varos | Célvizsgalat Kisbér: 6 nap
Ko6z6s Onkormanyzat Javaslat: informacio aramlas vizsgalata — a dontési szintek szerinti
Onkormén | Képviselé- informaci6 aramlasok megfelelnek e az elvarasoknak. Szabalyzati
yzati testiiletének vizsgélat.
Hivatal késébbi dontése

szerint
Kisbéri Bels6 Bels6 ellendrzési titemterv 2023 2022.
Koz6s ellendrzési November
Onkormén | iitemterv 2023 Kisbér 2 na
yzati p
Hivatal
Kisbéri Egyéb tevékenység Kisbér: 11 nap
Kozos
Onkorman
yzati
Hivatal
) 69 ellenorzési
Osszesen

nap




1/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

Ssz Ellenérzés targya Ellendrzés statusza
1. Munkatigyi nyilvantartasok ellenérzése végrehajtva
Az intézmények szervezeti integritasat sértd események
2. o o . elmaradt
kezelésének eljarasrendje.

A 2021. évi koltségvetési beszamold

alatamasztottsaganak ellendrzése. A Varos , .
30| végrehajtva

intézményeinél.
4 Fejlesztések lebonyohtasan,ak ellezn(?rzese Kisbér Varos megkezdédétt-félbeszakadt

Onkormanyzatanal
5 Gyongyszem. O’vod’a ¢és Bolcsdde 1nte2{neny tamogatas megkezdddoti-félbeszakadt
igényének megalapozottsaga
6. Gyongyszem Ovoda és B"olc’sode gazdalkodasanak elmaradt
ellendrzése
Kisbér Varos Onkormanyzat Képvisel$-testiiletének
7. i ga ) elmaradt
késdbbi dontése szerint

Végrehajtott ellendrzések:

1. Munkaiigyi nyilvantartasok ellenérzése
Kisbér Varos Onkormanyzata 2022 évi ellendrzési terve alapjan végezte el a belsé ellendr.

Az ellendrzés célja annak megéllapitisa, hogy az Onkormanyzat és intézményei miként tartjak
nyilvan ¢és kezelik munkavallaloik munkailigyi nyilvantartasait. Szabadsagolasi tervek
vizsgélata. Létszamgazdalkodas.

A belsd ellendr az ellendrzés soran megallapitotta, hogy a teriilet szabalyozott azonban a
szabalyzatok ¢€s a kialakult gyakorlat feliilvizsgalata indokolt némely esetben. Az ellendrzési
jelentésben foglalt javaslatokat az ellendrzottek elfogadtak, a hidnyossagok megsziintetésérol
intézkedetek.

Az ellendrzés soran a belsé ellendr, kiillonbozd sulyt megallapitdsokat tett. Két esetben
intézkedési-terv készitési kotelezettségre tett javaslatot.

1. AKjt. ,14. § (1) A részvételi jogokat a munkaltatoval kozalkalmazotti jogviszonyban
allo kozalkalmazottak kozossége nevében az altaluk kozvetleniil valasztott
kozalkalmazotti tandcs, illetve kdzalkalmazotti képviseld gyakorolja.

A kozalkalmazottakra vonatkozoan e jogszabalyt nem tartjak be. A kozalkalmazotti
tanacsok — ha egyaltalaban voltak — mar nem miikodnek, mandatumaik lejartak.
Felhivom a figyelmet a torvény rendelkezéseinek betartasara. A torvény
rendelkezéseinek betartasa kotelez6! Kozalkalmazotti tanacsok vagy kozalkalmazotti
képviselok nélkiil a munkavallalok részvételi jogai a munkaltatéi szerveztben, annak
miikodésében nem biztositott.



Intézkedési terv a kozalkalmazottak jogainak helyreallitasara a kozalkalmazotti tanacs,
illetve kozalkalmazotti képviseld valasztasara.

2. A legfontosabb hidnyossiagnak tekintem a teljesitményértékelés és a mindsitések
elmaradasat. A  munkaadéonak a  Koztisztviselok esetében  évente
teljesitményértékelést, négyévente pedig minésitést kell tennie irasban. Ezen a
teriileten vannak elmaradasok.

Intézkedési terv készitése a koztisztviselok teljesitményértékelésének és mindsitésének
poétlasara.

A vizsgalat soran az alabbi javaslatokat inditvanyozta a belso ellenér:

1. A szabalyzatok aktualizalasa (Cafetéria szabalyzatok, K&zszolgalati szabalyzat)

2. Munkaid6 alatti kilépés (munkateriilet elhagyasa) szabalyozasa, kiilonds tekintettel a

munkavédelmi eldirasokra. Egyeztetés a munkavédelemért felelds személlyel.

Munkaba Iépéskori kotelezo tajékoztatod kiadasa a munkavallalok részére

4. Onkormanyzati dlloméanyban foglalkoztatott munkavallalok jogi statusza (4tszervezés,
vagy faladatvallalasi megallapodéasok)

5. Kozszolgalati szabalyzat kiegészitése (esetleges kiilon juttatasok szabalyozasaval)

6. Szabadsagolasi tervek jogszabalyi megvaltoztatasanak inditvanyozasa.

w

Az ellen6rzott tevékenység soran a kontrolltevékenységek feliilvizsgalata sziikséges, mely
soran kiemelt hangstlyt kell fektetni a folyamatban épitett monitoring tevékenység
kialakitasara.

2. A 2021. évi koltségvetési beszamolo alatamasztottsaganak ellenérzése. A varos
intézményeinél.

Az ellenbrzés célja annak megallapitasa volt, hogy a 2021. évi koltségvetési beszamolod
megfelelden aldtdmasztott-e, a konyvviteli mérleg, a pénzforgalmi jelentés és a pénzmaradvany
megallapitasa szabalyszerli volt-e, az azokban bemutatott adatok valodisaga biztositott-e.

A koltségvetési beszamolo legfontosabb részei a mérleg, a koltségvetési jelentés, a maradvany
kimutatés, az eredmény kimutatés, valamint a kiegészitd melléklet.

A konyvviteli mérleg a koltségvetési beszamolasi rendszer egyik legfontosabb dokumentuma,
a vagyoni helyzetrdl, annak valtozasarol ad tajékoztatast az el6z0 év és a targyév december 31.
idépontra vonatkozoan. A szadmszaki feliilvizsgalat alapjdn a mérleg adatainak belsd
Osszefliggése €s a beszamolo tobbi részével valo egyezosége biztositott. A mérleget a fokonyvi
kivonat alatamasztotta.

A mérlegtételek alatdmasztasa biztositott volt, a mérleg alatamaszto leltarakat elkészitették.
A koltségvetési jelentés, az eredmény kimutatds, a maradvany kimutatas és a kiegészitd
melléklet Osszeallitdsa a jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleléen tortént. A pénzforgalmi

tirlapokat a f6konyvi kivonat alatdmasztotta.

Az ellendrzés azonnali intézkedést igényld hianyossagot nem tart fel, javaslatot nem tett.

7



A vizsgalat sordn a belsé ellendr két megallapitast tett:

- a mérlegjelentés aldtdmasztasat szolgdlo analitikus nyilvantartdsok esetében tobb
helyen hidnyoznak az aldirasok. Ezeket potolni sziikséges.

- a beszamolo tabldk elemzése sordn felhivta a figyelmet a fejlesztések iddbeli

megvaldsulasanak felmérésére, szintén felhivta a felhalmozasi kotelezettségvallalasok
mérséklésére a figyelmet.

Elmaradt ellenorzések

3. Az intézmények szervezeti integritasat sérté események kezelésének eljarasrendjének
ellendrzése.

4. Gyéngyszem Ovoda és Bolesdde gazdalkodasanak ellendrzése.

5. Kisbér Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének késSbbi dontése szerinti soron
kiviili ellendrzés.

Megkezd6dott, de félbeszakadt ellenérzések.

6. Fejlesztések lebonyolitisanak ellendrzése Kisbér Varos Onkorményzatanal.
7. Gyongyszem Ovoda és Bolcsdde intézmény tamogatas igényének megalapozottsaga.

1/1/b) Az ellendrzések soran biinteto-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditdsara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hianyossag gyanija kapcsan tett jelentések
szama és rovid sszefoglalasa:

A 2022-ben lezart ellendrzések eredményeként biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja
kapcsan intézkedés elrendelésére nem kertilt sor.

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet eldsegité és akadalyozo tényezok bemutatasa

1/2/a) A belso ellendrzési egység humdaneroforras ellatottsaga

Az Onkorményzat belsd ellendrzését kiilsd szolgaltatd latta el 2022-ben. A belsd ellendr
képzettsége megfelelt a Bkr.—ben foglaltaknak. A szamara eldirt tovabbképzési kotelezettségeit
teljesitette.

Az ellendrzések szakszerli €s pontos lefolytatasdhoz a sziikséges targyi feltételek biztositva
voltak. A megbizassal foglalkoztatott belsé ellenér bar nem rendelkezett kozvetlen
hozzaféréssel a vizsgalatokkal kapcsolatos informaciokhoz, az ellenérzések targyahoz, az
érintett dokumentacidokhoz val6 hozzéaférés megteleld volt.

A belsé ellendr az év folyaman elhunyt. Az 6nkorményzat vezetése megkezdte a belsé ellendr
potlasat, melyre a 2022-es év folyaman az eréfeszitéseik ellenére nem keriilt sor.



A Bkr. belso ellendrzési tevékenység személyi feltételeire vonatkozo eldirdsai a beszdmolasi
id6szakban az altal érvényesiiltek, hogy 2023-évre sikeriilt megbizasi szerzodést kotni kiilsd
szolgéaltatoval a bels6 ellendrzési tevékenység ellatasara.

1/2/b) A belsé ellendrzési egység és a belsé ellenorok szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségének biztositasa

A belsd ellendr a jegyz6 kozvetlen aldrendeltségébe tartozik, igy a jogszabalyok altal
megkovetelt szervezeti fliggetlensége biztositott volt. A belsé ellenér funkcionalis
fliggetlensége a Bkr 19. § (1) és (2) bekezdései altal eldirtaknak megfeleléen ugyancsak
megvaldsult. A belsd ellenér nem vett részt az onkormanyzat €s intézményeinek operativ
mikodésével kapcsolatos tevékenység ellatasaban.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek

A Bkr 20. §-a szerinti dsszeférhetetlenség a belsd ellendr tekintetében nem allt fenn.

1/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korldatozdasok bemutatdsa

Targyévben nem meriilt fel a Bkr 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belsé ellendri
jogosultsagokkal kapcsolatos korlatozas vagy egyéb probléma a jogok gyakorlasa soran.

A dokumentaciokhoz, iratokhoz, elektronikus adathordozon tarolt adatokhoz vald hozzaférési
jogosultsag nem volt akadalyozott. Az ellendrzott teriileten dolgozdk minden esetben segitették
a bels6 ellenér munkajat.

1/2/e) A belso ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

Az ellenér informatikai, technikai feltételei az igényeknek megfeleléen folyamatosan
biztositottak voltak. A belsd ellendrzés hatékony miikodéséhez sziikséges koltségvetési
forrasok rendelkezésre alltak, ide értve a tovabbképzéseken valo részvétel lehetdsegét is. Az
ellendrzések végrehajtasa sordn az ellendrzottekkel vald kapcesolat kiegyenstlyozott volt, az
esetleges eltérd vélemények az egyeztetéseken tisztazddtak.

1/2/f) Az ellendrzések nyilvantartasa

Az ellendrzési dokumentéaciok kozott az ellendrzési program, a megbizdlevél, a jelentés-
tervezetek, a jelentések €s a kapcsolodo levelezések megtalalhatoak, azok megdrzése, illetve
szabalyszerli és biztonsagos tarolasa biztositott. A belsd ellendér az elvégzett belsd
ellendrzésekrdl a Bkr. 22. §-a és az 50. §-a szerinti nyilvantartast vezet.

1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A bels6 ellendr alkalmas arra, hogy a belso ellendrzési tevékenységet szabalyozd normaknak,
illetve modszertani Utmutatoknak megfelelden lassa el tevékenységét. Annak érdekében
ugyanakkor, hogy az dnkormanyzat vezetése, elsdsorban a jegyzo €s a polgarmester szamara
hozzaadott értéket tudjon nyljtani a vezetdi dontések meghozataldhoz, folyamatos szakmai
tovabbképzéseken vesz részt.



Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatokrol a vezetdséggel év kdzben
folyamatosan konzultal a bels6 ellendr.

1/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa

A Bkr. 21. § (4) bekezdése alapjan a belso ellendr tandcsado tevékenység keretében ellathato
feladatai kiilondsen a vezetok tdmogatdsa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével,
értékelésével, vizsgalataval, kockazatanak becslésével, illetve a pénziigyi, targyi, informatikai
¢s humadneréforras-kapacitasokkal vald ésszerlibb és hatékonyabb gazddlkodéasra irdnyuld
tanacsadas.

A belso ellendr az ellendrzések soran a napi munkamenetet érintéen informalis tanacsadas
formajaban rendszeresen véleményezte a szervezet miikodését szabalyozo belso rendelkezéseit.

Szébeli felkérésekre folyamatosan tamogatta az onkormanyzat vezetdit a folyamatokban rejlé
kockazatok feltarasaval, a kockdzatok kezelésével, illetve a folyamatok optimalizaladsaval
kapcsolatosan felmeriilt kérdésekben.

Hivatalosan elrendelt tanacsadoi tevékenység ellatasara 2022-ben nem keriilt sor.

II.  ABELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE

II/1. A  bels6 kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb
javaslatok.

A belsd ellendr a lefolytatott ellendrzések soran — az Onkormanyzat €s intézményeinek
mikodésének tobb teriiletét, valamint a belsd kontrollrendszert érintd — kiilonb6zd sulyu —
megallapitasokat tett. A belsd ellendri javaslatokat az ellendrzottek és a vezetés is elfogadta,
azok megvalosithatdak voltak.

Kiemelt jelent6ségiinek mindsiil az a megallapitds, mely olyan tényre mutat ra, amely
megakadalyozza, hogy valamely tevékenység, funkcido vagy szervezeti egység alapvetden
eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitlizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel, melyben
a szervezet kockazati kitettsége jelentds.
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11/2. A Belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése

Az 6nkormanyzat elkotelezett a belsé kontrollrendszer mitkodtetése és fejlesztése irant, mely
soran az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani utmutatok eldirasai
szerint jar el.

A belsd ellenér a végrehajtott ellendrzések soran vizsgélta, hogy az Onkormanyzat 4ltal végzett
tevékenységeket szabalyszeriien, etikusan, gazdasdgosan és eredményesen hajtotta-e végre és
ahol ennek nem megfeleld miikodést talalt, ott felhivta a vezetés figyelmét a hidnyossagokra,
hibdkra és javaslatot tett azok kiegészitésére, kijavitasara. Ennek megfeleléen a cél annak
biztositasa volt, hogy a folyamatok végrehajtdsa megfeleljen a vonatkoz6 térvényeknek és
szabalyozasnak, illetve az, hogy a szervezet forrasait megvédje a veszteségektdl, a nem
rendeltetésszerli hasznalattol és karoktol.

A vezetésnek és a dolgozok minden szintjének részt kell vennie a belsé kontroll dsszetett
folyamataban, hogy a kockéazatokat meghatarozzadk és ésszerli biztositékot biztositsanak a
szervezet kiildetésének teljesitéséhez, és a kitlizott céljai eléréséhez. A belsd kontrollrendszer
tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat ¢s belsd szabalyzatokat, amelyek alapjan a
szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara szolgdld eldirdnyzatokkal, 1étszammal és a
vagyonnal vald szabdlyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes gazdalkodas
kovetelményeit.

1. Kontrollkérnyezet

Az Onkormanyzat, mint koltségvetési szerv mitkodéséhez sziikséges jogszabalyi kornyezet
biztositott, feladatai torvényi szinten rogzitettek.
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A szervezet célkitlizéseinek hierarchikus rendjét, azaz a stratégiai célokat az Alapit6 okirat, a
stratégiai tervek, a szervezeti felépitések, a szervezeti és mikodési szabalyzatok tartalmazzak.
A dolgozok szamara lebontott feladatokat, egyéni céljaikat a munkakori leirasok tartalmazzak.
A szabalyozéasokban, illetve az operativ vezetdi ellendrzési rendszer keretében, a vizsgalt
esetekben kisebb hianyossagok fordultak eld, melyekre az ellendér felhivta az érintettek
figyelmét.

A kontrollkdrnyezet mikodtetésének részeként a Kozos Hivatalnal mara kiépiilt egy vilagos,
atlathat6 szervezeti struktura, a feleldsségi és hataskori viszonyok pontos behatarolasaval.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A Bkr-ben foglalt feladatok végrehajtasara vonatkozo eljarasrendeket a Kisbéri Polgarmesteri
Hivatal Integralt Kockazatkezelési Szabalyzata tartalmazza, mely meghatarozza az ellendrzési
nyomvonalak elkészitésének szabalyait és az integralt kockazatkezelési rendszer
mikddtetésének kovetelményeit. A kockdzatkezelési szabdlyzat az erre vonatkozo eldirasok
alapjan késziilt és megfelel a jogszabalyi eléirasoknak

3. Kontrolltevékenységek

A kontrollok kialakitdsa a teriileti sajatossagok és a vonatkozé normék eldirdsainak
figyelembevételével torténik. Az dnkormanyzat vezetésének célja, hogy erdsitse a folyamatba
épitett kontrollokat.

A kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezet egészében annak minden szintjén kiilonb6z6
intenzitassal, kiilonboz6é gyakorisaggal, €s mélységben.

4. Informacio és kommunikacio

A belsé kapcsolattartds rendjét az SZMSZ, az Iratkezelési Szabélyzat, a munkatarsak
munkakori leirasai, tovabba az egyéb belsé normak és eldirasok szabalyozzak. A kiils
kapcsolattartas alapvetd formai egyiittmiikodési megallapodasok szabta keretek kozott, illetve
szerzOdések utjan valdsulnak meg.

Az Informacids és Kommunikacids rendszer kialakitisa és mukodtetése keretében a

szervezeten belilli informacidaramlas és informacidatadas rendszerét, beszamolasi szinteket,
modokat a jogszabalyoknak megfelelden alakitottak ki.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

Az dnkormanyzat altal miikodtetett folyamatba épitett monitoring tevékenységek végrehajtasa
eldsegiti a kontrollhidnyossagok azonositasat €s kikiiszobolését. Tovabbi fejlesztési cél a
folyamatos kontroll monitoring bevezetése.
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Az egyedi értékelés formajaban megvalosulé monitoring tevékenység, a fliggetlenitett belsd
ellendr tevékenységén keresztiil valosul meg. Az ellenér kdzvetlen a jegyzo alarendeltségébe
tartozik, tevékenységét a vonatkozoé eldirasokban foglaltaknak megfeleléen hajtja végre.

A végrehajtott ellendrzések soran minden esetben értékelésre keriilt a folyamathoz kapcsolodo
kontrollrendszer.

A nyomon kovetési rendszer miikodését a bels6 normakban rogzitett beszamoltatasok, a
jelentéstételi kotelezettségek biztositjak.

1. AZINTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA

A belsé ellendr megallapitasai alapjan Kisbér Varos Onkormanyzatinak a munkaiigyi
nyilvantartasok ellendrzéseirdl szol6 belso ellendrzési jelentésével kapcsolatos intézkedési terv
elkésziilt. Az intézkedési tervben szerepld feladatok végrehajtasa folyamatos.

Budapest, 2023. februar 06.

Godény Attila
belso ellenOrzési vezetod
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